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APRESENTACAO

A Comissdo Propria de Avaliacdo da Faculdade Unibras de Goias - FACBRAS apresenta a
comunidade, o Relato Institucional referente ao ano letivo de 2021.
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1. INTRODUCAO

A Autoavaliacdo Institucional tem como principio a busca permanente da qualidade do
processo ensino-aprendizagem, por meio de um feedback constante entre o que é planejado, executado
e necessita ser reorganizado. A metodologia da Autoavalia¢do adotada pela Faculdade Unibras de Goias
— FACBRAS para avaliacdo discente, docente e colaboradores encontra-se descrita nos Relatorios de
Autoavaliacdo Institucional.

O presente relato institucional tem sua criacdo com base nas exigéncias apresentadas na
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N.° 62/2014, que objetiva ser uma ferramenta para
acompanhamento e verificacdo do posicionamento da instituicdo frente aos resultados de avaliacdo
interna e externa.

A avaliacdo é um processo inerente ao desenvolvimento continuo das instituicoes. Nesse
sentido, a avaliacdo néo se deve restringir apenas a uma coleta de dados, mas deve constituir-se em um
dos processos dos quais a Faculdade Unibras de Goias — FACBRAS dispde para analisar e planejar e/ou
reorganizar acdes, na medida em que subsidia intervencgdes a partir dos resultados obtidos, objetivando
qualificar as atividades de ensinar e aprender. Assim, a avaliagdo € projeto, processo, implantacdo de
acOes e analise de seus resultados. Esse conjunto de procedimentos avaliativos sempre esta vinculado a

tomada de decisoes.

Nesse sentido, os trabalhos e relatérios da Comissdo Prdpria de Avaliagéo - CPA passaram
a ser considerados como referéncia para as questdes de diagnostico na elaboracdo do Planejamento
Estratégico. Observou-se, um avanco significativo no processo de autoavaliacdo. O relatério passou a
considerar novos elementos, antes ndo avaliados, que passaram a significar um diagnéstico com a
finalidade de direcionar as a¢des futuras da Faculdade Unibras de Goias — FACBRAS. Os resultados
apresentados passaram a configurar como um instrumento importante para as acoes da Direcdo e das

Coordenacdes de Cursos.

Em 2020 a Faculdade atingiu o que se acredita ser a maturidade necessaria para pleitear a
transformacdo em Centro Universitario, com namero de cursos reconhecidos superiores ao necessario
bem como tempo de funcionamento de quase 10 anos. A Faculdade é referéncia na oferta de cursos
superiores na cidade e regido, € protagonista em projetos e atividades de extensdo ofertados a sociedade
local e incentiva de forma proficua a pesquisa, sempre pautado no empreendedorismo e na busca

incansavel pela inovagéo no ensino, pesquisa e extensao.
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Todos os esfor¢os pautados e acompanhados por toda comunidade académica e CPA que
faz divulgagdo dos processos e resultados das avaliagGes, acompanha incansavelmente os planos de
melhorias. Os resultados sdo 0s observados, acOes que efetivamente colaboram para a gestdo
institucional e garantem uma evolucéo positiva da IES. Mas tudo isso sé foi possivel com a participacédo
de toda a comunidade académica (docentes, discentes e administrativos) e também da sociedade.

2. BREVE HISTORICO DA FACULDADE UNIBRAS DE GOIAS - FACBRAS
A Faculdade UniBRAS de Goias - FACBRAS, antes denominada Instituto de Ensino

Superior de Rio Verde, foi fundada em 8 de outubro de 1999, credenciada pela Portaria n® 229, publicada
no DOU de 12/2/01, juntamente com a autorizac¢ao do curso de Turismo.

A FACBRAS é um estabelecimento de ensino superior com limite territorial de atuagédo no
municipio de Rio Verde, no estado de Goias, mantido pela Associacdo de Ensino Superior de Goias —
AESGO, pessoa juridica de direito privado, devidamente cadastrada no CGC/MF sob n°
33.636.671/0001-00.

O primeiro vestibular ocorreu em abril de 2001, ap6s o recebimento da autorizacdo do
Ministério da Educacdo (MEC), para o funcionamento dos cursos de Turismo, Administracdo com
habilitacdo em Comeércio Exterior e Administracdo com habilitacio em Marketing, e desde entéo,
oferece ensino superior de qualidade nesta regido. Neste contexto, é importante ressaltar que a
FACBRAS esta situada em um municipio em pleno desenvolvimento agricola e industrial, com uma
populacdo estimada de 247.259 habitantes (IBGE, 2021), cuja demanda pelo ensino superior é latente.
Rio Verde destaca-se na agricultura e na pecuaria, além de manter uma forte atividade comercial. Desta
forma, aimplantacdo da FACBRAS objetivou suprir a caréncia de profissionais especializados em varios
setores, ao dispor de cursos que visam atender a essas principais demandas.

Desde que realizou o seu primeiro vestibular, centenas de alunos ja se graduaram, e,
atualmente, a FACBRAS possui uma estrutura sélida e de qualidade, com uma infraestrutura moderna

e docentes altamente preparados e qualificados.

Todas as a¢bes desenvolvidas pela FACBRAS, no campo do ensino e também da iniciagdo
cientifica, visam contribuir para a formacéo de cidadaos aptos para o ingresso no mercado de trabalho,

cada vez mais competitivo e exigente.

A Instituicdo, por sua concepcao historica, entende ser de sua responsabilidade a formacéo
de profissionais da regido, do Estado e do Pais, tendo no ensino, na iniciacdo cientifica e na extenséo o

compromisso com as diretrizes e preceitos da exceléncia educacional.
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Nesses anos de atuagdo, a FACBRAS expandiu muito a oferta de cursos e sua
infraestrutura, sempre com foco na qualidade dos servicos prestados. Mais tarde, outras autorizagoes
foram concedidas, passando a funcionar, também, os cursos de Administracdo, CST em Agronegdcio,
Agronomia, Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Comunicacéo social — jornalismo, Comunicacéo social -
publicidade e propaganda, Direito, Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia Civil, Farméacia,
Fisioterapia, CST em Gastronomia, CST em Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo,

Odontologia, Processos Gerenciais e Psicologia.

No ano de 2013, com o intuito de atender a necessidade de treinamento das novas demandas
que foram surgindo, iniciou-se o Programa de Pds-Graduacgdo Lato Sensu. A ideia de criacdo dos cursos
de pos-graduacdo da FACBRAS surgiu pela crescente demanda por profissionais com elevada
especializacdo e capacitacdo, devido ao rapido crescimento econdémico que a cidade de Rio Verde e a
sua regido experimentava. Nesta época, eram poucos cursos de Pos-Graduacdo que funcionavam em Rio

Verde e regiéo.

Com a implantacéo destes cursos, essa necessidade foi suprida, evitando o deslocamento
de profissionais para os grandes centros e possibilitando a outros o acesso a curso de p6s-graduacdo nas
areas juridicas, administrativas (gestdo) e na area da saude.

E importante ressaltar que os cursos de especializagdo do FACBRAS foram desenvolvidos
levando em consideracdo o dinamismo constante do mercado atual, com o objetivo de proporcionar a
continuidade da formacdo académica aliada a conceitos e a inovacdo ja praticada pelos grandes

referenciais de mercado.

O programa iniciou com duas turmas nos cursos de MBA em Gestdo Empresarial e outro

curso voltado para saude: Especializacdo em Gestdo de Pessoas, Saude do Trabalhador e Ergonomia.

Posteriormente, no ano de 2015, ampliando o Programa de P6s-Graduacao, foram iniciadas
as turmas de Especializagdo em Fisioterapia em Unidade de Terapia Intensiva, Especializagdo em Direito
Trabalhista e Previdencidrio, MBA em Gestdo Estratégica de Agronegocios, MBA em Comunicagao

com Enfase em Midias Digitais e MBA em Gestdo Empresarial e Comunicago.

No ano de 2016, o Programa de Pés-graduacao foi reformulado e foram iniciadas as turmas
de MBA em Gestdo de Pessoas: Coaching e Lideranga, MBA em Gestdo Financeira: Controladoria e

Auditoria e Especializacdo em Gestdo do Agronegacio.

Em 2018, foram criados mais dois cursos, 0 MBA em Gestdo Comercial: Marketing e

Inteligéncia de Mercado e a Especializacdo em Neuropsicopedagogia e Educacéo Inclusiva. Atualmente,
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a Pds-Graduagdo conta com oito turmas em funcionamento, com mais de 200 alunos matriculados nos
cursos oferecidos pelo IESRIVER, regulamentados de acordo com a resolugdo CES n° 01 de 08 de junho
de 2007. Hoje a IES conta com mais de 18 cursos de especializagdo em seu portifolio, com a expectativa

de criacédo de novos cursos conforme a demanda da regional.

Por todas as conquistas alcadas, € notorio o avango da Faculdade Unibras de Goias -
FACBRAS, rumo a consolidacdo das suas bases no mercado educacional, com o objetivo de ofertar um
padrédo de exceléncia no ensino da Graduacdo Presencial e a Distancia e da Tecnologia, associando a
eficiéncia e a eficacia exigidas pelo mercado aos principios éticos que regem a atuacéo do profissional
a ser formado, aliando ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Nesta perspectiva, a educagdo superior do

Faculdade Unibras de Goias, abrange 0s seguintes cursos e programas:

a) cursos de bacharelado, visando a formacdo de profissionais para os diferentes

setores da economia e areas do conhecimento;

b) cursos superiores de tecnologia, visando a formacdo de profissionais para 0s

diferentes setores da economia;

c) cursos de po6s-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacao, visando a

formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.

A FACBRAS fortalece seu compromisso social ao reconhecer que a educacao € a chave
para o desenvolvimento sustentavel. Seu propésito é possibilitar, por meio de seus produtos
educacionais, a formacao de profissionais em diversas areas do saber, visando ampliar o patriménio

cultural e contribuindo para o crescimento econdmico e social do Estado de Goias.

Com esse espirito empreendedor, pretende avancar ainda mais, agora redefinindo sua
organizacéo e prerrogativas académicas. Assim a cada quinquénio, novas metas e objetivos séo tragados
pela instituicdo para que sonhos sejam transformados em realidade, sendo uma forma de esta devolver

a sociedade as respostas por ela demandadas, por meio da sua forca de trabalho.

FACBRAS ¢é uma faculdade jovem, conectada com a sociedade rio verdense, conhecedora
do mercado onde se insere. Orienta sua a¢do educativa na participacdo ativa e critica do académico,
direcionando-o a construgdo de conhecimentos teoricos e ao exercicio pleno da vivéncia dos
conhecimentos da préatica. Esse direcionamento pedagogico tem conduzido a IES a resultados
expressivos no ensino e na insercao social e comunitaria atraves das atividades de extens&o e dos projetos

de iniciag&o cientifica.

10
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A qualificacdo profissional da FACBRAS se expressa na formacdo de seu quadro docente,
constituido de professores experientes, com formacdo académica de especialistas, mestres e doutores. A
faculdade possui uma infraestrutura adequada, com salas planejadas, um auditorio, laboratorio de
informatica, laboratérios especificos aos cursos oferecidos, uma biblioteca informatizada e outros

espagos académicos.

A instituicdo ministra um ensino voltado para a interacdo entre teoria e pratica, buscando
a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade, mesclando conteudos e tendéncias de ensino para a

formagé&o de seus alunos.

Com essa estrutura e sempre na busca de inovacdes pedagogicas, didaticas e tecnologicas,
a FACBRAS tem como principio adotar praticas metodoldgicas de ensino que preparem os alunos para
a realidade de mercado que os espera, por meio de atividades que propiciem uma praxis constante, ja na

propria base do eixo epistemolégico da instituicdo.

Assim, os alunos sdo motivados a explorar a teoria e, através de simulacdo de casos
concretos, aplicar nas atividades préaticas dos cursos e nas do estagio supervisionado os conhecimentos
académicos em situacdes de enfrentamento semelhantes as que fardo parte do cotidiano profissional em

suas areas de atuacdo, num constante aprender fazendo.

Buscando expandir suas atividades a FACBRAS, iniciou 0 processo para a transformacéo
da organizacao académica em Centro Universitario e, concomitante a esse processo, o credenciamento
para oferta de cursos a distancia, inicialmente solicitou a autorizacdo para o curso Superior de

Bacharelado em Direito, como o primeiro curso ofertado nessa modalidade.

A partir disso e do que é exposto no PDI, a FACBRAS reforca seu compromisso de dar
continuidade ao seu projeto de exceléncia que a referencie no ensino superior, principalmente, na regido

onde esta inserida.

Hoje estd em fase de expansdo e ampliard a infraestrutura para uma nova Unidade no

municipio de Rio Verde para os cursos da saude.
2.1 MISSAO, OBJETIVOS E METAS DA FACULDADE UNIBRAS DE GOIAS — FACBRAS

A missdo da Faculdade Unibras de Goias - FACBRAS esta expressa em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), que declara “Oferecer educacdo de qualidade, de
forma a satisfazer as necessidades dos alunos, formando profissionais qualificados, aptos a
influenciarem, direta ou indiretamente, o desenvolvimento socioeconomico e cultural da regido”, o que

se traduz numa proposta principiologica de “buscar, pelo ensino, a formag¢do do profissional

11
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responsavel dentro dos principios da cidadania, tendo em vista ainda seu continuo aprimoramento

ético-sociocultural.

No cumprimento de sua missdo institucional, a FACBRAS tem como principios
norteadores: incentivo a paz, estimulando a harmonia universal; respeito ao principio da dignidade da
pessoa humana e a ética; consciéncia para uma sociedade livre, justa e solidaria; desenvolvimento da
cidadania, da fraternidade, solidariedade humana e respeito as diferencas e ao direito de expressao,
liberdade e consciéncia; formacao do profissional competente e responsavel para o mercado de trabalho;
estimulo a criacdo cientifica e cultural, mediante o desenvolvimento do espirito critico e reflexivo,
promovendo a integracdo entre a ciéncia, a cultura e a arte; criacdo de programas de educacao
continuada; preservacdo do meio ambiente e da diversidade cultural; pratica de uma gestdo democratica
e participativa; defesa do ensino privado de qualidade; respeito aos principios da legalidade,

transparéncia, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade.

A Faculdade Unibras de Goias - FACBRAS assumiu uma posicao construtiva em uma
sociedade democratica, servindo de instrumento propulsor de transformacdo social. Nesse sentido,
proporcionara o desenvolvimento institucional por meio de um processo de ensino e aprendizagem com
metodologias pedagogicas cientificas, ativas, multidisciplinares e dialéticas, com préticas educativas
diversificadas, que contribuem para a formacdo e a qualificacdo do aluno ao exercicio profissional

técnico, responsavel e ético no desenvolvimento socioeconémico-cultural na sua area de atuacao.

A FACBRAS tem como objetivos especificos:

« Credenciar-se como Centro Universitario e expandir a oferta de Cursos de Graduacéo primando
pela qualidade e contribuindo para aumentar o0 acesso a educacdo superior para a comunidade

académica.

* Realizar o ensino de contetudos de formacédo geral, formacdo basica e formacdo especifica e

profissional com as correspondentes atividades praticas e complementares de cada curso.

« Ofertar ensino de graduacdo e pds-graduacdo de qualidade nas modalidades presenciais e a

distancia, em conformidade com a legislacéo vigente.

« Ofertar cursos técnicos profissionalizantes de qualidade nas modalidades presenciais e a

distancia, em conformidade com a legislacéo vigente.

» Promover eventos académicos e culturais.

12
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* Incentivar a criagdo cultural, a consciéncia de cidadania e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, divulgando-os através do ensino presencial e a distancia e

de outras formas de comunicacao do saber.
 Promover a formacdao do profissional técnico, responsavel e ético.

* Levar a efeito estudos metodicos dos problemas regionais e nacionais. Oferecer condi¢cbes de

prestacdo de servicos a comunidade, estabelecendo lagos de reciprocidade e parceria.
« Desenvolver trabalho de pesquisa e investigacao, em especial os de iniciacdo cientifica.

» Promover a extensdo, visando a difusdo dos resultados, da criagcdo cultural e da pesquisa

cientifica.

 Formar profissionais e docentes aptos para o exercicio de suas fungdes e para participacdo no
desenvolvimento do estado e da regido, suscitando-nos mesmos 0 desejo permanente de

aperfeicoamento cultural e profissional.

« Estabelecer intercAmbio interinstitucional com diversos sistemas de ensino nacionais e

estrangeiros, através da presenca e da participacéo contributiva da FACBRAS.

* Buscar incentivos a pesquisa e iniciacao cientifica por meio de parcerias com entidades publicas

e privadas.

« Incentivar a permanente interacdo com a sociedade, com fins educativos, cientificos e culturais.

A Faculdade Unibras de Goias — FACBRAS estabelece metas e agdes institucionais,

transcritas a seguir, capazes de garantir a materializacao da missao, valores e objetivos institucionais no

periodo de 2021 a 2025.
5 INDICADOR DE
METAS ACOES CUMPRIMENTO  PRAZOS
DA META
. Reunir Conselho Superior e 0s Atas
PSEIERND 69 POl 02 envolvidos no projeto do Centro PDI 2020 — 2025
UNIBRAS N A
Universitario
Ampliar os Cursos de Implementagdo de novos cursos de Comprovantes do
< iy < 2021 — 2025
Graduacdo Presenciais graduacdo MEC
Transformacdo em Centro Preparar a instituicdo para receber a ~ Portaria de Centro
e o . L 2021-2025
Universitario visita de Credenciamento Centro Universitario
Preparar a instituicdo para receber a PEETTR A
Credenciar o0 EaD par cao p Credenciamento 2021-2022
visita de Credenciamento EaD EaD
. T Portaria de
Autorizar o curso EaD em Preparar a instituicao _paraNreceber a Autorizacio de 2021-2022
Direito visita de autorizacéo
Curso
Ampliar cursos de Graduagéo Implementacdo de novos cursos de  Portarias dos novos 2021 — 2025

presenciais e a distancia

Graduacéo

13
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Implantar cursos de Pés-
Graduacdo lato sensu

Aperfeicoar a politica de
comunicagdo interna e externa

Incentivar a participacéo
efetiva dos coordenadores dos
cursos na elaboracdo de
Projetos pedagdgicos

Aperfeicoar a organizacao do
controle administrativo

Estimular o aperfeicoamento
da qualificagdo docente

Aperfeicoar a CPA

Consolidar a cultura da
autoavaliacdo institucional por
meio da CPA e empregé-la
como ferramenta de gestdo da
IES

Promover a capacitacdo de
docentes

Continuo apoio ao discente

Fomentar o programa
de acompanhamento ao
egresso

Assegurar qualidade dos cursos e do
corpo docente.

Integrar todas as a¢Bes por meio da
comunicagdo com a criacéo de
documentos que socializem as

informagdes e desenvolvimento de

cronograma para Reunides gerais.
Qualificar os coordenadores,
comprometidos com garantia de
qualidade do curso, na elaboracéo
dos PPCs

Quialificar técnicos Administrativos
através da capacitacdo e treinamento
continuado

Contratacdo, em cada um dos cursos
a serem implantados pela Instituicéo,
de professores com Mestrado ou
Doutorado, de maneira que atenda
aos padrdes de qualidade e a
Avaliacéo das Condicdes de Ensino

Incentivo aos professores contratados
para o aperfeigoamento da titulacdo.

Aperfeicoar a CPA

Revisdo da Metodologia e
Procedimentos adotados no Processo
de Autoavaliacdo Institucional

Institucionalizacdo da avaliagdo
como instrumento para a melhoria da
qualidade do ensino da IES

Realizacdo de programa de formacéo
continuada com capacitacao didatico
pedagogico, duas vezes por semestre

Estabelecimento de estratégias para
manutencdo e melhoria do
desempenho académico e
profissional dos docentes

Ampliacdo das ages realizadas pelo
Nucleo de Apoio ao Aluno NAPA

Promoc&o de encontros de egressos
da UNIBRAS

Participacdo do egresso no processo
de avaliago institucional

14

Resolucdo de
novos Cursos de
Pds-Graduacao
Documentos
institucionais
Capacitacdes

Capacitagdo para
producédo dos PPCs
e treinamento
continuo
Capacitacdo para
técnicos-
administrativos e
treinamento
continuo
Titulacéo
académica e
capacitacdo
continua do corpo
docente

Publicacédo de
edital com
incentivo para
professores
cursarem mestrado
e doutorado
Capacitacdo para
0s integrantes da
CPA
Documento com a
revisao da
metodologia da
CPA
Atas da CPA
Estudo e anélise
dos relatérios de
avaliaces
institucionais
Cursos de
capacitacdo
continuos
Plano de Gestdo do
Coordenador de
Curso, avaliacdo
dos professores e
capacitacao para
melhoria
Aumentar 0s
atendimentos do
NAPA
Encontro do Dia do
Egresso
Participacdo do
Egresso nas
reunides de
avaliacdo
institucional

2021 - 2025

2021 - 2025

2021 - 2023

2021 — 2022

2021 — 2025

2020 — 2023

2021

2021 — 2023

2021 - 2023

2021 - 2025

2021 — 2025

2021 — 2025

2022-2023

2022-2023
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Identificacdo de possiveis
deficiéncias na Estrutura Curricular

Mudancas na
matriz curricular a

dos Cursos e promover alteracéo partir do NDE dos AU
curricular Ccursos
Atendimento as Diretrizes Inclusdo das
Adequacéo do Curriculo dos Curriculares Nacionais para tematicas nos
Cursos Educagéo das Relages Etnico- temas transversais
Raciais e para o Ensino de Historia e e na matriz dos 2021
Cultura Afro-brasileira e africana e Cursos
indigena, para as Politicas de
Educacdo Ambiental e para a
Educacdo em Direitos Humanos
Ambpliacio dos programas Definicao por curso de um Projeto de extenséo
plia PTog cronograma de atividades de institucionalizado  2021-2023
de Extensdo M
extensdo para todo o semestre
Finalizacdo da
Promover a ampliacdo das Construcédo do Bloco 02 da construgéo 2021
instalacoes fisicas UNIBRAS Alvara de
funcionamento
Manutencdo da politica de Revisdo periddica 2021-2025
Manter a Biblioteca atualizada atualizacdo bibliogréfica pela bibliotecaria
e em condicGes de atender aos Assinatura do
cursos da IES Aquisicéo de Biblioteca Digital Contrato da 2021
Biblioteca Digital
Ampliacéo dos
Garantir acesso A internet Ampliar infraestrutura de servidores contratos e 2021 — 2025

e seguranca da informacéo

implantacéo da
LGPD

2.2 OFERTA DE CURSOS PRESENCIAIS DE GRADUACAO E EXPANSAO

Os cursos indicados no Plano de Desenvolvimento Institucional foram e sdo idealizados
para atender, por meio da preparacdo de recursos humanos, as demandas oriundas do acelerado

crescimento econémico experimentado pelo estado de Goias nos ultimos anos.

Atualmente, a Faculdade Unibras de Goias - FACBRAS oferece 20 (vinte) cursos de graduacéo
presencias, sendo 17 (dezessete) bacharelados e 3 (trés) superiores em tecnologia. O quadro 3 apresenta

a relagéo de cursos.

Na Pos-Graduacdo, a IES oferece mais 19 cursos de especializa¢do, promovendo acdes
diversificadas e integrando os processos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, a fim de capacitar o

aluno para o pleno exercicio profissional e da cidadania.

Na perspectiva de expansdo, a FACBRAS pretende oferecer mais 10 (dez) cursos de
Graduacao e 19 cursos de Pds-graduacdo na modalidade a distancia (EAD). Os quadros 5 e 6 apresentam

a relacao de cursos.
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2.3 TITULACAO DOCENTE

Destaca-se também que, conforme bases legais do Ministério da Educacgdo, todos os
docentes apresentam minimamente titulagdo em Lato Sensu, contando com professores com titulagdo

em Stricto Sensu, conforme demonstrativo a seguir:

Quadro 1. Titulagdo dos docentes
Titulacéo

Quantidade %

Especialistas 10 14,7% Lato Sensu
14,7%

TOTAL 68 100
Fonte: FACBRAS, 2021

Os diversos regimes de trabalho dos professores estdo regulamentados no Plano de Carreira
Docente que sdo definidos como: T1 — Tempo Integral; TP — Tempo Parcial e H - horista. Na forma da
legislacdo os trabalhos dos professores contratados como TI representam no minimo, 50% de atividade
extraclasse que sdo as atividades fora da sala de aula: orientacdo didatica, estagio, trabalhos de conclusao
de curso, iniciacdo cientifica e extensao, entre outros. (Art. 9° do Decreto n.° 3.860/2001). No regime de
Tempo Parcial, os docentes sdo contratados com 12 ou mais horas semanais de trabalho, no minimo,

reservando, pelo menos, 25% do tempo para atividades extraclasse.

Quadro 2. Regime de trabalho do corpo docente da IES

Regime de trabalho Quantidade %

Horistas 36 53,0% Horistas
53,0%

TOTAL 68 100
Fonte: FACBRAS, 2021

A Faculdade Unibras de Goids FACBRAS conta com 43 colaboradores técnico-
administrativos atuantes nos diversos setores da IES. Ainda, faz parte do quadro de colaboradores, 68
docentes, sendo destes, 58 com titulacéo Stricto Sensu. A Instituigdo tinha, no segundo semestre de 2020,

um total de 2.056 discentes matriculados no ensino presencial.
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3. CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALIACOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E DE CURSO

A Faculdade Unibras de Goias FACBRAS tem IGC 3 e Cl 4, e vem atuando, durante toda
a sua trajetoria, para oferecer uma formacéo académica de qualidade. Apresenta-se, 0s atos regulatorios

e, posteriormente, o historico de conceitos obtidos nas avaliagdes externas institucionais e por curso.

Cursos e atos legais

Quadro 3. Oferta de cursos presenciais de Graduacao e expansdo

Curso Situacéo Portaria Data DOU Vagas
CURSOS PRESENCIAIS OFERTADOS
_ u Ren a

Administragio enovagao de 209 25/6/2020  7/7/2020 600
Reconhecimento

Agronegocio Autorizacao 913 27/11/2015 30/11/2015 70

Agronomia Autorizagdo 199 2/6/2016 6/6/2016 100

Biomedicina Autorizacao 380 5/11/2020 6/11/2020 150

Ciéncias contabeis Autorizacéo 31 71212020 10/2/2020 100

Comunicagdo social — Renovagdo de

: : . 271 4/207 4/4/2017 100

jornalismo Reconhecimento 3/4120 /4120

Comunicagdo social - Renovagdo de

publicidade e propaganda Reconhecimento 209 25/6/2020 71712020 100

Direito Renovagdo de 209 25/6/2020  7/7/2020 200
Reconhecimento

Educacéo fisica Autorizagdo 96 1/4/2016 4/4/2016 120

Enfermagem Renovagdo de 187 15/4/2019  16/4/2019 100
Reconhecimento

Engenharia civil Autorizagdo 674 4/7/2017 6/7/2017 100

Farmécia Autorizacdo 817 29/10/2015 30/10/2015 100

Fisioterapia Renovagdo de 135 1/3/2018  2/3/2018 100
Reconhecimento

Gastronomia Autorizagdo 96 1/4/2016 4/4/2016 100

Gestao hospitalar Renova(;_a o% 1186 24/11/2017  27/11/2017 200
Reconhecimento

Medicina veterinaria Autorizacdo 209 29/4/2019  30/4/2019 100

Nutrigdo Autorizagdo 242 30/3/2017  31/3/2017 100

Odontologia Autorizagdo 1210 24/11/2017  27/11/2017 120

Processos gerenciais Reno 209 25/6/2020  7/7/2020 100
Reconhecimento

Psicologia Autorizagao 1252 7/12/2017  11/12/2017 100

EXPANSAO DE CURSOS PRESENCIAIS
Medicina Projeto iniciado X X X 80

Fonte. FACBRAS, 2021
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Quadro 4. Cursos de pds-graduacdo Presenciais ofertados

Curso Modalidade CH Vagas

Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia Presencial 360h 90
MBA em Gestdo Estratégica de Agronegocios Presencial 360h 35
MBA em Comunicagdo com Enfase em Midias Digitais Presencial 360h 35
Terapia Intensiva Neonatal E Pediatrica Presencial 360h 40
Direito Trabalhista e Previdenciario Presencial 360h 35
Farmécia Clinica, Hospitalar e Prescricdo Farmacéutica Presencial 360h 50
Gestdo do Agronegdcio Presencial 360h 90
Neuropsicopedagogia e Educacdo Inclusiva Presencial 360h 100
Enfermagem do Trabalho Presencial 360h 90
E/ilzir%i:apia Ortopédica e Traumatologia Com Enfase Em Terapia Presencial 360h 40
Fisioterapia em UTI Presencial 360h 35
Gestédo Ambiental Presencial 360h 90
MBA em Gestéo de Pessoas: Coaching e Lideranga Presencial 360h 40
Pericia Criminal e Ciéncias Forenses Presencial 400h 40
Direito Publico Presencial 360h 90
Farmécia Clinica e Prescri¢do Farmacéutica Presencial 360h 100
Gestéo Farmacéutica Presencial 360h 100
MBA em Gestéo Financeira: Controladoria e Auditoria Presencial 360h 40
Gestao Farmacéutica, Prescricdo e Servigos Farmacéuticos Presencial 540h 100
Fonte. FACBRAS, 2021
Quadro 5. Cursos de graduagéo a Distancia que serdo ofertados

Curso Situacéo Vagas Vagas
Direito Autorizagdo vinculada a credenciamento 400 2021
Administracéo Pedido de autorizacéo 400 2022
Ciéncias Contabeis Pedido de autorizacdo 400 2022
Pedagogia Pedido de autorizacdo 400 2025
Educacéo Fisica Pedido de autorizagdo 400 2022
Engenharia Civil Pedido de autorizagio 400 2022
Logistica Pedido de autorizagdo 400 2023
Gestdo de RH Pedido de autorizagdo 400 2023
Andlise de Sistemas Pedido de autorizagio 400 2024
Rede de Computadores Pedido de autorizagdo 400 2025

Fonte. FACBRAS, 2021
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Quadro 6. Cursos de Pos-graduacéo a Distancia que serdo ofertados

Curso Modalidade CH Vagas
Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia Presencial 360h 300
MBA em Gestdo Estratégica de Agronegdcios Presencial 360h 300
MBA em Comunicagio com Enfase em Midias Digitais Presencial 360h 300
Terapia Intensiva Neonatal E Pediatrica Presencial 360h 300
Direito Trabalhista e Previdenciario Presencial 360h 300
Farmécia Clinica, Hospitalar e Prescricdo Farmacéutica Presencial 360h 300
Gestdo do Agronegocio Presencial 360h 300
Neuropsicopedagogia e Educacao Inclusiva Presencial 360h 300
Enfermagem do Trabalho Presencial 360h 300
Ezlr(])ljg:apla Ortopédica e Traumatologia Com Enfase Em Terapia Presencial 360h 300
Fisioterapia em UTI Presencial 360h 300
Gestdao Ambiental Presencial 360h 300
MBA em Gestéao de Pessoas: Coaching e Lideranca Presencial 360h 300
Pericia Criminal e Ciéncias Forenses Presencial 400h 300
Direito Publico Presencial 360h 300
Farmécia Clinica e Prescri¢do Farmacéutica Presencial 360h 300
Gestéo Farmacéutica Presencial 360h 300
MBA em Gestdo Financeira: Controladoria e Auditoria Presencial 360h 300
Gestdo Farmacéutica, Prescri¢do e Servigos Farmacéuticos Presencial 540h 300

Fonte. FACBRAS, 2021

Quadro 7. Historico de conceitos dos cursos

CURSO ENADE CPC CcC IDD

Administracdo 2018 - 3 2018 - 3 2013 -3 2018 -3
Agronegocio 2019 -2 2019-3 2015-3 2019 -2

Agronomia - - 2015-4 -

Biomedicina - - - -

Ciéncias contébeis - - - -
Comunicacdo social - jornalismo 2018 -1 2018 -2 - 2018 -1
Comunicagdo social - publicidade e 2018 - 3 2018 - 4 2015 - 4 2018 - 4

propaganda

Direito 2018 - 2 2018 - 3 2015-3 2018 -3

Educacdo fisica - - - -
Enfermagem 2016 - 2 2016 -3 2018 -3 2016 - 3

Engenharia civil - - 2016 -4 =

Farmécia - - - -
Fisioterapia 2016 - 2 2016 - 3 2013 -4 2016 - 2
Gastronomia 2018 - 2 2018 - 3 2019-4 2018 - 3

Gestdo hospitalar 2013 -1 - 2017 -4 -

Medicina veterinaria - - 2018 -4 -

Nutrigéo - - - -

Odontologia - - 2017 - 3 -
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Processos gerenciais 2018 -2 2018 -3 2012 -4 2018 -3
Psicologia - - 2017 -3 -
Fonte: Cadastro e-MEC, marco de 2021

Obedecendo ao Sistema Nacional de Regulacao, os cursos e a propria Instituicdo, passam
por avaliagOes regulares, garantindo aos académicos e a comunidade a oferta de servigos educacionais
de qualidade. A gualidade dos servicos educacionais da Faculdade Unibras de Goias - FACBRAS pode

ser atestada através dos conceitos obtidos nas avaliacdes externas.

4. PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

Na Faculdade Unibras de Goias - FACBRAS as autoavalia¢@es iniciaram no ano de 2006,

ainda, denominada Instituto de Ensino Superior de Rio Verde e seguem até o presente.

Em 2018, a CPA utilizou os meios digitais para realizar a pesquisa institucional, manteve-
se a relacdo de relatorios por cursos e ampliou a disponibilidade de relatérios por Nucleos. A partir da
nova formatacao dos relatorios a CPA comegou a mudar o planejamento avaliativo, inserindo no modelo
anterior entrevistas com representantes de turma e com alunos a fim de perceber o trabalho da propria
CPA como instrumento de medida para compor a autoavaliagdo na sua complexidade. Dessa avaliacéo
fizeram parte: 0s questionarios aplicados, com cunho estatistico, os relatérios de visita in loco dos
avaliadores do Ministério da Educacdo, as entrevistas abertas e coletivas com 0s representantes de

turmas e com os coordenadores de cursos.

Na andlise comparativa do triénio 2018, 2019 e 2020 o trabalho desenvolvido pela
Comissao Prépria de Avaliacdo na FACBRAS durante o Ciclo Avaliativo 2018-2020, demonstrou amplo
amadurecimento no contexto institucional e envolveu, em sua amplitude, a transmutacéo para dentro do
fazer institucional da analise continua do processo e da preocupagdo constante em sensibilizar a
comunidade académica para o cumprimento da avaliacdo enquanto fator imprescindivel para nortear 0s

futuros avancos.

O feedback, que ofereceu a cada membro e setor da instituicdo o conhecimento de seu
desempenho, ajudando-o a criar mudangas e estimulando-o ao aperfeicoamento profissional e a
formacédo ao longo da vida, também trouxe subsidios para a tomada de decisdes no decorrer de 2020,
inclusive na Gestdo Superior e na Mantenedora. Vale ressaltar que as decisdes aconteceram como
resultado da troca continua de informaces entre CPA, avaliadores externos e gestores para corre¢ao dos
percursos com vistas @ melhoria da formacdo profissional e a consequente elevacdo da qualidade do

Ensino. A atividade, inicialmente de carater politico e técnico, cresceu ao longo do triénio na
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reconstrucdo anual dos processos, discutidos e aprimorados, a tal ponto que hoje séo parte de um fazer
educativo e pedagogico, de aprendizado mutuo que resguarda a autoavaliacdo de forma ética e
comprometida com as competéncias, habilidades e atitudes de todos integrantes da CPA e da forca de

trabalho da Instituicdo em geral e dela, Instituicdo, para com a sociedade.

O movimento de sensibilizacdo e adesdo da comunidade académica ao processo de
avaliacdo permanece como processo de construcdo coletiva, temos ciéncia de que é extremamente
importante para o sucesso da qualidade do ensino e da instituicdo como um todo. Notamos também ao
longo do Ciclo Avaliativo, neste triénio, que a aproximagdo comeca a melhorar e percebemos frutos da
tomada de consciéncia de que o papel da avaliacdo como processo de melhorias continuas ndo comporta
ameacas ou puni¢oes, mas que visa a promover a reflexdo sobre as limitacGes, possibilidades e diferentes

acOes desenvolvidas com vistas ao aperfeicoamento do processo educacional, como um todo.

Neste sentido, 0 processo de autoavaliacdo institucional subsidiou, no Ciclo Avaliativo
2018-2020, a tomada de decisdes e fundamentou a melhoria da organizacdo curricular dos cursos, o
funcionamento dos processos académicos, a estrutura fisica e material, o quadro de pessoal, o sistema
normativo e o processo de mudanca organizacional na busca da exceléncia dos servigos educacionais

que se produz em todas as areas da FACBRAS.

No ultimo ano deste Ciclo Avaliativo, em 2020, infelizmente, apesar da histéria e do
aprendizado acumulado em todos os ciclos de crescimento vivenciados, a IES e o mundo enfrentaram
talvez o pior dos seus momentos. Nunca haviamos nos deparado com um inimigo da dimensédo do novo
Coronavirus (Covid-19), uma doenca que parou o planeta e de consequéncias ainda ndo dimensionadas

pela humanidade.

Neste contexto de crise, 0 presente relatério naturalmente contempla dois cenarios-base
distintos e subsequentes, que, embora guardem similitudes estruturais, foram elaborados em realidades

politico-sociais muito diversas, respectivamente, em 2018/2019 e 2020.

A autoavaliacdo e o conhecimento acumulado das avaliagdes anteriores e do processo
continuo de construcdo das melhorias mesmo assim, continuou sendo, sem duvidas, imprescindivel para
a resposta rapida da IES. A Instituicdo, que ja sentia o clamor da comunidade académica pelas
alternativas tecnologicas de ensino-aprendizagem, resultado das avaliagcdes dos anos anteriores, ja havia
disparado internamente a busca por servigos atualizados de oferta de tecnologias educacionais para

potencializar a qualidade da sala de aulas.

De forma extraordinaria, a CPA contou com a constituicdo e parceria da Comissao

Permanente para a Biosseguranca e Saude - CPBS, formada inicialmente pelos membros da CPA, cuja
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composic¢do foi sendo ajustada no decorrer do ano. Apos discutidos os diferentes cenarios, condi¢des
internas ja estudadas e parte do conhecimento da propria CPA, fragilidades internas e potencialidades,
as comissoes trabalharam unificadas para levantar e acompanhar os impactos imediatos e futuros nas
condicdes de oferta dos cursos oferecidos pela IES e os impactos possiveis para preservar a seguranca
de todos, mesmo quando as atividades académicas presenciais foram suspensas. Foi instituido o
acompanhamento continuo, em estado de plantdo, da situac&o de satde no mundo, no pais, na regido e

em especial, quanto a area de abrangéncia da IES e o fazer institucional.

A autoavaliagdo prevaleceu pressupondo o didlogo permanente entre a CPA e os diferentes
segmentos da Instituicéo, discussdes e aplicacdo de instrumentos quantitativos e qualitativos. Quanto ao
desenho do estudo, a pesquisa é considerada exploratdria porque objetiva uma aproximagdo com a
realidade da Instituicdo; colaborativa, porque todos os segmentos participam do processo; documental,
porque analisa os relatorios de avaliacdes internas e externas anteriores, e, também, explicativa, visando
esclarecer quais fatores contribuem, de alguma forma, para a ocorréncia de determinado fendmeno. A
principal caracteristica da avaliacdo, no entanto, é a acdo-reflexdo-acéo, porque gera transformacoes e

mudancas nos aspectos que nao sao bem avaliados no processo.

5. DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DE AUTOAVALIACAO

A divulgacdo dos resultados obtidos pelas avaliacdes realizadas, seja no ambito académico,
seja no ambito administrativo, sdo amplamente socializados pela CPA, através de banners, portal
institucional, quadros de aviso estrategicamente espalhados pela Instituicdo e, inclusive, ao corpo
técnico-administrativo a divulgacdo é também realizada em reunido administrativa. Ainda, os resultados

sdo disponibilizados no site da institui¢do, disponivel a toda a sociedade.

Ao longo dos periodos de avaliacdo interna, destaca-se que a CPA tem contribuido para
acompanhar a efetividade da missao, objetivos e metas institucionais da Faculdade Unibras de Goias -
FACBRAS, e colaborando para a implantagdo de mudancas que auxiliem a instituicdo a realizar a sua
misséo. Para cada tema abordado pela CPA, elaborou-se estudos, que foram amplamente discutidos e
apresentados em relatorios. As discussdes visavam 0s avangos e desafios da Instituicdo em cada area

que a auxilia a cumprir a sua misséo, e, consequentemente, seus objetivos e metas institucionais.

Os resultados e analise estdo dispostos no relatorio triénio 2018/2020; e a divulgacéo aconteceu

com base no Projeto de Comunicagdo com a Sociedade Interna e Externa.
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6. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

O objetivo da avaliacéo institucional desenvolvida pela CPA, consiste na identificacdo das
qualidades da instituicdo e na compreensdo da importancia de buscar por melhorias, e assim continuar
prezando pela exceléncia na qualidade do ensino e da extensdo académica. Neste sentido a avaliagdo
institucional é ferramenta fundamental no aperfeicoamento do planejamento pedagogico, da gestdo

institucional e do estreitamento dos compromissos sociais da IES.

Partindo desses pressupostos, diversas acfes foram planejadas ao longo do periodo de
avaliacdo que compreende desde o ano de 2006. De forma sintética, apresenta-se acdes planejadas a

partir dos resultados de autoavaliacdo e das avalia¢Oes externas.

* Reunido com todos os docentes, coordenacgdes e representantes discentes e do técnico administrativo

para mobilizar a comunidade académica para 0s processos de autoavaliacdo dos exercicios seguintes;

* Seminario de formagao com professores novos da FACBRAS a fim de apresentar o Regimento Interno,

PDI e Plano de Carreira;

» Participagdo da CPA nas reunides com representantes dos colegiados e conselhos da IES.
* Divulgacdo dos resultados da CPA no site da Instituicao;

* Desenvolver a conscientizagdo do corpo docente e discente sobre a realizacdo do ENADE;

» Aproximagdo da CPA dos eventos da Institui¢do que sdo destinados as politicas de integragao social,

das minorias e de direitos humanos;

* Anélise e interpretagdo dos relatorios parciais por curso, em conjunto com os coordenadores de cursos
a fim de discutir pontos avaliados como frageis e colher informacdes que validem ou invalidem os dados

obtidos pela CPA e subsidiem a construcdo do relatério geral de autoavaliacéo.
* Mais dialogo com a diregdo geral da FACBRAS a fim de ampliar espagos de laboratorios;

* Incentivar o desenvolvimento de centros académicos dos cursos de graduagao da IES como forma de

fortalecimento da representatividade e do protagonismo discente;
« Institucionalizar uma politica de visitas técnicas para 0s cursos de graduacao;

* Realizar atividades inter e multidisciplinares para discentes dos cursos de graduacao e pds-graduacao
da IES;

» Promover ac¢des com vista a integrar o corpo docente de diferentes cursos;
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* Realizagdo de eventos de formacéo pedagogica envolvendo docentes de cursos diferentes em parceria;
* Divulgacdo dos parametros de progressoes e ascensoes;

* Dialogo com os diretores e coordenadores a fim de promover a integragdo do corpo administrativo com

0 corpo pedagdgico;
* Divulgar o PDI, Regimento Interno e Plano de Carreira;

» Promover palestra ¢ minicursos aos técnicos-administrativos e ou colaboradores terceirizados, com

vista a melhor a qualidade dos servigos prestados;

* Oferta de cursos de extensdo por meio da plataforma virtual da IES, com objetivo de capacitagéo

continuada;

* Emissao de relatdrios, por curso, em relagdo as a¢des de reponsabilidade social, extenséo e iniciagcao

cientifica;

7. PROCESSOS DE GESTAO

Os dados das avalia¢Ges externas sao motivo de discuss@es, estudos, analises e ponderacoes
sobre potencialidades, fragilidades e sugestdes de melhorias por parte de todos os atores da comunidade
académica. As areas, em posse dessas discussdes, compartilham com seus pares as decisoes e diretrizes

definidas para providéncias.

A avaliacdo do plano de acdo institucional é realizada, anualmente, e configura-se em um
processo com a participacao coletiva dialdgica, priorizando a autoavaliacdo da implementacédo das acoes
planejadas para a consecucdo das metas e dos objetivos estratégicos tracados no PDI. Tem, como
resultado esperado, o redimensionamento de metas e de agdes institucionais, a partir dos resultados da
autoavaliacdo institucional e dos relatorios de acdo institucional. Esses documentos contém tanto a
investigacdo entre o planejado e o executado institucionalmente como a analise critica dos resultados
obtidos.

Os aprofundamentos das melhorias da IES com base no diagnostico de autoavaliagdo estéo

detalhados em documento especifico. (Planejamento da IES com diagnéstico da CPA 2020 - 2021).
Com relagéo aos objetivos do PDI (2016-2020) que foram alcancados, destacam-se:

a) Ministrar o ensino em todos os seus graus e modalidades, proporcionando ao educando o preparo

intelectual, profissional, fisico, ético e social,
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b) Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

c) Formar nas diferentes areas do conhecimento humano, cidaddos capazes de atuar nos setores

profissionais e acompanhar a velocidade do avanco tecnologico;

d) Proporcionar formacdo continuada, presencial e a distancia de profissionais aptos para atuacdo no

mercado de trabalho;

e) Incentivar a busca constante do conhecimento cientifico por meio da iniciacéo cientifica, ensino e

extensao;

f) Viabilizar a extensdo do ensino a comunidade, mediante realizacdo de projetos, cursos, programas e

prestacdo de servicos nas areas de atuacao;
g) Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer relacdes de parceria;
h) Elaborar projeto para a educacéo a distancia nos cursos de graduacao e pés-graduacao lato sensu;

i) Garantir a efetivacdo da comissdo propria de avaliagdo (CPA), para que 0s processos por ela
desenvolvidos sejam vistos na comunidade universitaria como solucdo de problemas e contribuigdo para

a qualidade do ensino;

J) Estabelecer as linhas curriculares institucionais que norteardo as acoes da FACBRAS, no ensino e na

extensao;

8. DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL

E desafiador estabelecer relagdes entre os resultados dos processos avaliativos e 0s
processos de gestdo institucional. A complexidade decorre, principalmente, do descompasso entre o
tempo de exposicdo dos resultados e o tempo necessario para produzir 0s ajustes e inovacfes para
solucionar ou minimizar os problemas e deficiéncias apontadas. Ademais, a maior parte dos problemas
detectados numa avaliagdo s@o processuais e as suas solucdes de médio e longo prazos, e se modificam
a medida que se coloca em funcionamento. Assim, uma vez implantadas, dificilmente se reconhece a

origem.

A IES tem desenvolvido esfor¢cos para manter a coeréncia entre as politicas e investimentos
definidos no seu PDI (2016-2020) com as praticas implantadas pela mesma nos ultimos ciclos de auto
avaliacdo e avaliacdo externa. O processo de avaliacdo institucional tem se configurado como

instrumento para identificar oportunidades de melhorias em suas praticas administrativas e académicas.
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A instituicdo iniciou suas atividades em abril de 2001, com o funcionamento dos cursos de
Turismo, Administracdo com habilitagdo em Comércio Exterior e Administracdo com habilitagdo em
Marketing, e desde entdo, oferece ensino superior de qualidade nesta regido. Hoje, em 2021 oferece para
0 municipio de Rio Verde o total de 20 (vinte) cursos de graduacdo e mais 19 cursos de pos-graduacéo,
além de incontaveis projetos de extensdo e cursos livres. No inicio de 2022, planeja ampliar suas
instalagdes, j& com a inauguracgdo, de nova Unidade que ira oferecer a comunidade de Rio Verde espacos

novos para os cursos de saude, clinicas da saude, direito e novo hospital veterinario.

Desde sua constituigéo, a IES passou por grandes transformacdes, essa forma de gestéo
intrinsicamente relacionada com o0s processos avaliativos, nos apontamentos de fragilidades,
potencialidades, percepcdo do corpo docente, discente e da comunidade externa, garante a IES, obtencao
de resultados positivos, equilibrando sua receita e as demandas de investimento em novos cursos,

contratacdo de professores e pessoal; e diversas melhorias no &mbito da infraestrutura.

Percebe-se que o compromisso e envolvimento de toda a comunidade académica, aliada a
gestdo democratica e aos resultados das avaliacbes interna e externa possibilitam a evolucao

institucional, que preza pela qualidade dos servigos ofertados.

Séo exemplos da evolucdo institucional a partir do processo de autoavaliacéo:
a) Reforma e ampliacédo das instalacdes fisicas;
b) Ampliacdo do nimero de docentes com formacéo stricto senso;

c¢) Melhorias continuas nas plataformas para ensino a distancia e busca de recursos inovadores para apoio

as novas metodologias de ensino aprendizagem;

d) Garantias de acessibilidade e inclusdo aos atores da IES.
e) Aquisicdo de novos equipamentos de multimidia;

f) Melhorias nos recursos de tecnologias de informacao;

g) Ampliacédo da biblioteca;

h) Aquisicéo de biblioteca digital,

i) Elaboracéo de planos de contingéncias, entre outros.

Os resultados aqui demonstrados, tornam perceptivel a eficiéncia institucional em seus
processos de gestdo, que evoluem constantemente, a partir dos subsidios da avaliagdo. Para isto esta em

permanente atualizacdo administrativa com uma gestdo participativa, buscando a otimizacao de seus
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processos e a consolidagdo de sua atuagdo junto a sociedade. A busca desses objetivos da-se mediante
metodologias adequadas de carater inter e multidisciplinar, de acordo com os planos, programas e

projetos elaborados e executados pelos setores académicos da Instituicéo.

Por fim, denota-se que preza pela exceléncia no quesito autoavaliagéo institucional, nosso
trabalho se constituiu em importante ferramenta de acompanhamento e gestdo, & motivacdo poderosa
para seguirmos adiante no aprimoramento das atuais praticas de autoavaliacdo, tendo como referenciais

importantes a busca da evolucdo e aprimoramento continuo.
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